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Comprometimento,

inovacéioe

Em 2025, consolidamos de forma consistente
os principios, valores e estratégias

que orientam a atuagdo da empresaq,
reafirmando nosso compromisso com

uma mineragdo responsdvel, inovadora

e sustentavel. Ao longo do periodo,
alcangamos avangos significativos e
colhemos os resultados de um trabalho
coletivo, estruturado e visiondrio, sempre
orientado para o futuro e para a construgdo
de um legado duradouro.

Cada decisdo, operacdo e projeto realizado
esteve fundamentado nos valores que
norteiaom nossa atuagd@o — integridade,
transparéncia, eficiéncia e respeito

ds pessodas e ao meio ambiente. Essa
coeréncia entre discurso e pratica reforca

a solidez, a seriedade e a credibilidade da
nossa organizagdo.

Nossa missdo vai além da extragdo de
minério de ferro. Estamos comprometidos
em gerar valor de forma consciente,
promovendo o desenvolvimento econémico
e social nas comunidades e territérios onde
atuamos. Adotamos uma visdo sistémica
que integra, de maneira harmonica,
processos produtivos, desenvolvimento
humano, governanga ética, seguranga e
sustentabilidade ambiental.

Nesse contexto, a sustentabilidade ocupa
posi¢do central em nossa estratégia. Nosso
compromisso se traduz na adogdo das
melhores praticas globais, no fortalecimento

Pads Searcs Toleds

CEO

da cultura de inovagdo e na incorporagdo
de principios de operagdo zero residuo, com
foco na otimizagdo do uso de recursos, na
reducdo de impactos e na longevidade

das operagdes. Estamos continuamente
engajados em fazer mais e fazer melhor,
com responsabilidade.

Quando falamos em “fazer”, utilizamos

o plural de forma consciente. O grande
diferencial da empresa estd nas pessoas que
a constroem diariamente. Por isso, investimos
de forma constante no desenvolvimento

de uma cultura organizacional baseada no
cuidado, no respeito, na colaboragdo e na
valorizagdo do capital humano.

De forma complementar, reafirmamos
NOSSO COMPromMisso com uma governanga
transparente e com a escuta ativa das
comunidades. A proximidade, o didlogo
continuo e o respeito muatuo sdo pilares
essenciais para a construgdo de relagdes
sélidas e de confiancga.

Este relatério sintetiza a trajetdria que temos
construido desde a fundagdo da empresa.
Agradecemos a todos que fazem parte
dessa jornada — colaboradores, parceiros,
clientes e comunidades — e

renovamos NOSSO COMPromisso

de liderar uma mineragdo

inovadora, segura e consciente,

que gera valor sustentavel

para todos 0s NOSsos

stakeholders.




a2 e o
S0 el L v

B v = : o .

.

RELATORIO DE GESTAO 2025 _ & P

— —

3

33
A

MINERACAO AL LMITA
s . l:h
E} ad "
. S 4 .
Sraadie, T

-



RELATORIO DE GESTAO 2025

“Temos um

lembrete didrio da
responsabilidade
em manter uma
operacgdo consciente
e sustentdavel”

“A mineracgdo é essencial
Q0 progresso global, mas
0 modo como é conduzida
define seu impacto e seu
futuro. A sustentabilidade
ndo é diferencial: &
condicdo de existéncia.

Temos a operacgdo zero
residuo como condicéo

do nosso negoécio,
orientando toda a cadeia
produtiva e viabilizando
menores consequéncias
para o meio ambiente,
melhoria do desempenho
econdmico e reforgo da
estabilidade da operacdo.
Também investimos em
governanca, compliance e
politicas internas robustas.
E temos no capital
humano um diferencial: a
equipe combina juventude
e experiéncia, promovendo
uma troca continua de
conhecimento.”

Hélcio R. Martins Guerra
Conselheiro

ATUAGAO COM
RESPONSABILIDADE

Adotamos modelos mais
equilibrados e sustentaveis
para a mineracdo

O uso do minério de ferro pelos humanos comegou
por volta de 3.500 a.C., no Oriente Médio. Desde
entdo, sua abunddncia, baixo custo, resisténcia,
versatilidade e propriedades magnéticas tornaram-
no essencial e insubstituivel na infraestrutura, no
transporte, na indUstria, na agricultura, na medicina
e nas tecnologias do cotidiano. Nas ultimas décadas,
porém, a sociedade passou a compreender que 0
uso dos recursos naturais traz diversos impactos e
desafios. Tornou-se imprescindivel buscar modelos
mais equilibrados e sustentaveis de mineracdo.

E nesse contexto que surgiu a Mineragdo Alto
Palmital (MINAP). Idealizada por dirigentes com
mais de 40 anos de experiéncia, fundada em

2019 e com licengca ambiental concedida em

2023, a MINAP nasceu com uma visdo alinhada as
demandas contempordneas. A operacdo é pautada
por sustentabilidade e gestdo integrada, com o
compromisso de atender ds mais altas exigéncias
produtivas de forma eficiente e responsavel.
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QUEM SOMOS

@ Missdo

Praticar a mineracdo sustentdvel, responsdvel e com exceléncia operacional
para gerar valor a todos os stakeholders — clientes, sécios, colaboradores e
sociedade.

\ / ° a~

Visdo

Ser referéncia na mineragdo de ferro, expandindo parcerias e oportunidades
que garantam crescimento, lucratividade e longevidade do negdcio.

Valores

( Seguranca ) (Performance) (Respeito) (Coloborogdo) (Engojomento) (Foco no Cliente)

|

@ Proposito

Construirmos uma mineracdo sustentdvel, responsdvel e de exceléncia.

Marcos temporais
2024

—] Licenca de
© : Entreposto
E\’ gé% Prc’)grio
® ’ 2023

20] 9 2023 Primeira

extragdo
Fundagdo Licenga
concedida

2025

Licenca de
Unidade de
Tratamento de
Minério (UTM)
instalada

para usina
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ESTAO |
NTEGRADA OR QUE A MINAP?

A MINAP representa a nova geragédo da Porque atuamos com foco em eficiénci
mineracdo brasileira, integrando alta e responsabilidade. ,
performance produtiva aresponsabilidade
socioambiental.

NAO POSSUIMOS BARRAGENS DE REJEITOS.
Isso significa impacto ambiental reduzido e
seguranc¢a operacional.

‘ 5% O BENEFICIAMENTO E A SECO
@ Uma tecnologia que elimina o uso de dgua no
processo industrial e garante o aproveitamento de
100% do material extraido.

.|

Ha& uso eficiente dos recursos hidricos e energéticos
para reduzir impactos ambientais.

As @reas mineradas passam por restauragdo
ambiental para recompor paisagens degradadas.

.|

As operacdes sdo realizadas das 7h das 18h. Apds o
hordrio final, o siléncio é preservado.

.

=) A Mina e a UTM ltabirito ndo operam em feriados e

ﬁ fins de semana, quando também ndo ha trafego
de veiculos nas estradas, uma relagcdo de respeito
e integragdo ao nosso entorno.

.|

H& monitoramento do trénsito de veiculos pesados
para proteger a comunidade e toda a regido.

para o beneficiamento — poeira,
= de minério de ferro. contamos com outorgas de
H& também monitoramento e controle da Priorizamos a eficiéncia, IeXPeICt%t'VGS da confﬁlurjlczade captagdo superficial, sempre
qualidade do ar, dgua, ruidos e vibragdo, para reduzindo o impacto N ICMEO: ietnao o conform|<.:lade.com g2
garantir seguranga ambiental. ambiental e promovendo o equilibrio entre viabilidade normas ambientais e com

operacional e responsabilidade o compromisso de uso

O o desenvolvimento

da comunidade local,
colocando sempre a
seguranga em primeiro lugar

social e ambiental. responsavel e equilibrado
dos recursos naturais.

Os recursos, projetos e agdes sociais sdo
direcionados para as regiées no entorno de nossas
unidades.

.|
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NOSSAS UNIDADES

Desenvolvemos um modelo operacional eficiente, no
qual o minério de ferro & extraido na Mina do Palmital, em

Itabirito, e beneficiado na Unidade de Tratamento de Minério
(UTM) situada no distrito de Gagé, em Conselheiro Lafaiete,
posicionada de forma privilegiada para o escoamento do
minério, proxima tanto a linha férrea MRS quanto a linha
Vitéria-Minas.

Mina Palmital

A Mina do Palmital localiza-se no
municipio de Itabirito, a cerca de 42 km

do centro da cidade. Com estratégia

de menor impacto, todo o material &
extraido com o uso de escavadeiras e sem
explosivos, garantindo mais seguranga.
Além disso, o processamento ocorre em
outra unidade.

UTM ltabirito

A unidade estd localizada no distrito do
Acurui, em ltabirito. L& sdo realizadas as
etapas de peneiramento e britagem, com
todo processo de beneficiamento feito

a seco, aproveitando 100% dos produtos
gerados. Com uma capacidade produtiva
instalada de 600 mil t/ano, j& possui licenca
para sua préxima fase de ampliagdo,
aumentando sua capacidade para 1,5
milhdo de t/ano.

UTM Conselheiro
Lafaiete

A UTM estd localizada no distrito de

Gagé, em Conselheiro Lafaiete. Em suas
instalagdes, o minério bruto passa pela
britagem e peneiramento para redugdo

do tamanho das particulas e classificagdo
granulométrica, em um MiNuUCcioso processo
industrial que garante a qualidade dos
nossos produtos. Capacidade produtiva

de 1,2 milhéo t/ano com perspectiva de
ampliagdo.

Fluxo
operacional

Da extracdo & expedi¢éo

Minério é extraido
da mina

Material é transportado da
MINAP para o nosso entreposto

v Minério produzido

<
Minério é
S~ no entreposto beneficiado no
. é transportado entreposto
0—o00" para os clientes .

Over size no entreposto é
transportado para britagem e
peneiramento na UTM Gagé




DUTOS

o
Granulometria entre 22mm Granulometria entre 10mm Granulometria menor que 10mm |
e 32mm | Qualidade padréo: e 22mm | Qualidade padréo: Qualidade padréo: 60,5% Fe, 6,5% SiO,,
60,5% Fe, 6,5% sioz, destinado 61,5% Fe, 3,0% SiOz, destinado utilizado nas plantas de sinterizagdo
aos altos-fornos para aos altos-fornos de pequeno para produgdo de sinter.

produgdo de acgo. porte.

Produto natural para sinterizagdo, com boas caracteristicas de
aglomeracdo, baixo teor de SiO, e excelente corretivo granulomeétrico, com

Material com baixo teor de SiO,, favorecendo a produtividade dos altos- 60% acima de 1 mm.

fornos por gerar menos escoria. : . : . . x
Sua qualidade quimica permite uso direto na siderurgia, dispensando

Apresenta alta redutibilidade, reduzindo o consumo de carvédo (vegetal ou processos de concentragéo mineral.

mineral), um dos principais custos dos altos-fornos. : pig . A
Ensaios metaldrgicos demonstram o6timo desempenho: bom indice de

A baixa silica e a granulometria adequada permitem aplicagdo direta nas degradacéo & redugdo (IDR), baixo indice de crepitagéo (IC) e alto indice de
sinterizagdes e nos proprios altos-fornos. redutibilidade (IR).
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Construimos uma logistica robusta e totalmente
operacional na MINAP, resultado de um trabalho intenso
e do didlogo continuo com todas as partes envolvidas.
Os fundamentos da operagdo logistica sdo:

Cada operacdo logistica é tratada
com prioridade absoluta, garantindo
integridade das pessoas, dos processos e
dos materiais movimentados.

Os melhores resultados sdo alcangados
coletivamente, por isso o trabalho
logistico é realizado de forma integrada
com demais dreas da MINAP e com toda a

TCS - Sarzedo

TOD — Mutuca

TISL —Santa Luzia

.....................

’ ", cadeia logistica. a UTM ITABIRITO
A busca continua pela eficiéncia, n ) dedi b v
produtividade e exceléncia operacional IR ascecicarn a atuar ) a
<60 COMDBromissos com resultados com responsabilidade, iniciativa e
’p : compromisso, sempre alinhadas aos o p W &
LI eV objetivos da empresa.
O tratamento ético e responsavel O departamento entrega solugoes ageis, -

estd presente em todas as relagoes,
sejam elas internas ou com clientes,
fornecedores e parceiros.

Seguras e sintonizadas as necessidades
dos nossos clientes, garantindo qualidade
e confiabilidade em cada etapa.

Nossa unidade de beneficiamento e
expedicdo do material localizada no
Acurui (municipio de Itabirito/MG), esta
a 12 km da rodovia BR-356 proxima aos

....................

termifiais ferroviarios:

% FUNIL (linha Vale) = 30 km o . -

) * MUTUCA (linha MRS) = 62 km 4 3 o -
% SANTA LUZIA (linha Vale) =102km - 3
% CARGA SARZEDO (linha MRS) = 106 km .
% SCOF (linha MRS) =104 km ) , &
% PATRAG (linha Vale) =110 km :

* Pires e TAS (linha Vale/MRS) = 88 km . o

'1

» - .
Nossa unidade de beneficiamento > . . P
- e expedicdo do material localizada ‘ 3 ; ’
em Conselheiro Lafaiete/MG, esté a : .
© 8 km da rodovia BR-040 proxima aos . 4 ’ -
terminaisferrovidrios: o .
™ e g - P L]
- :
o % SCOF (linha MRS) = 4,7 km
* PATRAG (linha Vale) =12 km
% Pires e TAS (linha Vale/MRS) =20 km & - -
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DESENVOLVIMENTO
EMEIO AMBIENTE

LADOALADO

Estamos comprometidos
com a sustentabilidade

Construir o futuro que queremos exige
acdo responsdével, compromisso
permanente e uma visdo clara de que
a mineracdo do amanha sé é possivel
quando pessoas, meio ambiente e
desenvolvimento caminham lado a
lado. Este capitulo apresenta como
nossa operagdo no setor mineral tem
profundo respeito pela natureza e
pelas comunidades do entorno.

Ao garantir processos mais limpos,
seguros e dentro dos padrées

preconizados pela legislagdo, investir
em parcerias académicas e promover
projetos que geram renda, incluséo e
qualidade de vida, a MINAP demonstra
que a mineragdo pode e deve ser

uma forga de transformacdo positiva.
Cada agdo aqui descrita reforca nosso
compromisso institucional com a
sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental, consolidando um
legado que ultrapassa os limites da
operacdo e impacta diretamente o
territério e as geragdes futuras.



. DE GESTAO
ENTAL

O Programa de Gestéo Socioambiental Integrada da MINAP
abrange agdes alinhadas ao nosso propdsito, “Juntos fazendo a
diferenca para um futuro sustentavel”.

Ele é estruturado em quatro principios estratégicos:

Principio I:

Operagg”lo e Gestdo de
recursos hidricos residuos
e controle

atmosférico

Principio IV:

Pessoas e

comunidades Biodiversidade,

ciéncia e legado
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o @ [ @
COmpromlsso PI‘IhCIPIO I:
~y
real com o futuro Operacdaoe
” o
Construir o futuro que almejamos exige a transi¢cdo do planejamento & agdo responsavel. rec u rsos h I d rlcos

Para nés, da MINAP, a mineragdo sustentavel s6 se materializa no equilibrio dindmico entre
preservagdo ambiental, desenvolvimento social e viabilidade econémica. Operamos com

a consciéncia de que o desenvolvimento s6 é real se for inclusivo, seguro e ambientalmente Adotamos um modelo ope racional mais

responsavel, reafirmando o papel de legado que deixaremos para as proximas geragoes. lim po e seguro focado na preservac do
I

Dessa forma, a atuagdo da MINAP alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével '

(ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) & um compromisso que posiciona a dos recursos da reg 130.

organizagéio como uma forga ativa em prol de uma mineragao responsavel e inovadora. ok

Ao adotar as diretrizes, temos a meta de que cada avango técnico possa contribuir para o b
desenvolvimento social e a preservagéo ambiental.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

ERRADICAGAQ SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE 6 AGUA POTAVEL r y
DA POBREZA A BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO y
(o -

s e s _ 100% de processos a Zero barragens e zero Operacdo segura
£ CRESCIMENTO . 10 DESIGUALDADES | COMUNIDADES PRODUCAO seco rejeitos Extragdo realizada sem
ECONOMICD 3 . q g . . i
/\/ : Diferencial competitivo que Aproveitamento integral do ousode epr05|v§)s,~
= elimina o uso de dgua no minério extraido. Auséncia minimizando emissoes
‘I ; beneficiamento, reduzindo de rejeitos eliminando riscos qtmosfeflcas, vibragdes no
drasticamente a pressdo ambientais associados a solo e ruidos, garantindo
ACAD CONTRA A 15 Drmar PARCERIAS E MEIOS sobre os aquiferos locais. barragens. © menorimpacto da
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD vizinhanga.

DO CLIMA EFICATES

Y | D

Destaques de desempenho ambiental relacionados ao monitoramento:

Ruido e vibragéo: nossos processos
asseguram que as operagoes
sejam seguras e em estrita
conformidade legal, garantindo

a convivéncia harménica

mesmo em dreas proximas a
comunidades habitadas.

16 pontos de
monitoramento continuo
de dguas superficiais:
monitorando a qualidade
e disponibilidade da dgua
superficial, garantindo
conformidade legal

por meio de relatérios
regulares aos 6rgdos
ambientais.

I \ aaaaaa CAO ALTO PALMITAL
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o [ o o
Principioll: Gestao A
de res|du°s e Parcerias para
. reutilizagédio de residuos
controle atmosfeéerico

- impacto social e
Nossa gestdo é pautada pela eficiéncia e rigoroso

ambiental
cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sdlidos. * Projeto do Maracujé: parceria
estruturada com o grupo Costureiras
do Maracujd, que reutiliza uniformes
descartados (reducédo de residuos
téxteis) transformando-os em
novas pecas (bolsas, mochilas),
gerando renda e fortalecendo o

empreendedorismo feminino local.

TRABALHI DECENTE
E CRESCIMENTO
FCoNtMIC

o £ @

il )
Monitoramento de Mudangas Qualidade do ar Monitoramento climatico
Climaticas Minima geragéo de Atuagéo na elaboragdo e gestdo )
Atuagéo na elaboragdo e gestéio de material particulado de inventdrios de Gases de
inventdrios de Gases de Efeito Estufa (GEE). € baixa poluicdo Efeito Estufa (GEE). Atuaimente,
concluimos o ciclo do primeiro ano de sonora. Aferigcbes realizamos a quantificagéo das 3 .
monitoramento e, a paF:tir dosegundoano, consistentemente dentro emissdes e o desenvolvimento Abrangencm dos
passaremos a publicar nossos resultados, dos limites legais. de est[qtégias para cenc’:rio§ de prog ramas de
conferindo transparéncia e validade aos _— reducdo em nossas operagoes. o
dados conforme as diretrizes do GHG automonitoramento
Protocol.
O programa é executado em
conformidade com as normativas
Domésticos e condicionantes, com resultados
% i enviados aos orgdos fiscalizadores.
~ Foco em redugéo e
/ reciclagem. Vinte tipos de monitoramentos
B ) ambientais em nove temdaticas
Gestdo de residuos séo realizados, abrangendo as trés
Foco em redugéio, Perigosos unidades operacionais.
reUtéI.izq;:;an € dteSt";qgaod . @ Destinquo via CoproceSSQmentO e Todqs as coletqs e qnélises
ambientaimente adequada: rastreabilidade total via Manifesto de - .
Transporte de Residuos (MTRs). sao f.eltqs por umq.gmpresq
tecnicamente habilitada e
Em cumprimento as nossas obrigagées legais e a condicionantes credenciada, garantindo
ambientais, realizamos o monitoramento dividido nas seguintes rastreabilidade e precisao.
tematicas, em nossas trés unidades operacionais: )

090

&

@y

RAD
MONITORAMENTO
DE AGUAS
SUPERFICIAIS

7

§
MONITORAMENTO
DE VAZOES

7
7
£
EMISSAQ DE
VIBRAGOES

6

HIT
DRENAGENS
1

=
=R

=
EFLUENTES EMISSAO DE
LiQUIDOS RUIDOS

2

EFLUENTES EFLUENTES
SANITARIOS ATMOSFERICOS

3 4

5 8

I \ aaaaaa CAO ALTO PALMITAL
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UFV

Universidade Federal
de Vigosa

Universidade Federal de Vigosa (UFV)

A parceria atende a condicionante ambiental vinculada ao Parque Nacional da
Serra do Gandarela, com foco em pesquisa cientifica aplicada a fauna.

Principiolll:
Biodiversidade,
Ciénciaelegado

.,,o

O estudo contempla duas espécies prioritarias: Ololygon gr. Catharinae e

— : q s st vos Ischnocnema guentheri. O objetivo é verificar endemismo, distribui¢éo e
2 | sspmns ' ocorréncia real no territério, com participagéo direta da coordenagéo do Plano de

|!!| | Al Acdio Nacional para Conservagéio da Herpetofauna da Serra do Espinhago.
O respeito & biodiversidade é garantindo a restauracdo e a
uma premissa e, durante todo o conservagdo dos ecossistemas.
G e E 0 incentivo & pesquisa e inovagdo Sucesso em plantios compensatérios
entordGBReT & condimento ambiental, por meio de projetos em

] ' parceria com universidades, reforga 1,603 hectares de plantio compensatério em Itabirito obtiveram uma taxa de

Comprometidos com a flora, © compromisso da MINAP com @ mortalidade inferior a 5%, indicador de sucesso na recomposigéio vegetal, reforco
nossos plantios compensatorios ciéncia e a melhoria continua de da conectividade ecolégica e atragéio de fauna. O objetivo do projeto é:
apresentam alto desempenho praticas sustentdveis, buscando h ’
e cumprimento integral das solugées inovadoras para os * Restabelecer vegetacdo nativa.
metas ambientais estabelecidas, desafios do setor. * Promover enriquecimento florestal.

* Reforcar a conectividade ecolégica e atrair fauna silvestre.
Parceria com universidades — Ciéncia, Pesquisa

e COI‘ISGI‘VOQCIO O Programa “Meu Bairro + Verde”, realizado no bairro Padre Adelmo, em Itabirito, foi

. ) ) i - - P desenvolvido entre fevereiro e maio de 2025, fruto de uma parceria estratégica com
As parcerias com universidades sdo decorrentes de condicionantes ambientais a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAM).
com foco em produgéo de conhecimento e conservagdo de ecossistemas, A iniciativa promoveu:

promovendo inovagdo cientifica aplicada @ mineragéo. A 9 -
* Requalificagdio paisagistica.

* Educagdo ambiental.
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) * Valorizagéo social do espago urbano.

Firmada com o Departamento de Biodiversidade, Evolugdo e Meio # Fortalecimento da relagéo comunidade—ambiente.
Ambiente, tem como objetivo o desenvolvimento de pesquisas

voltadas a recuperacdo de areas degradadas em ecossistemas de

campos rupestres na Estagdo Ecolégica Estadual de Arédes.

o i Medidas preventivas para proteg¢édo da fauna

A protecdo a fauna é sustentada por agdes educativas e preventivas. Nossas

3 . . . campanhas de conscientizagdo sdéo constantes e orientam a equipe sobre:
Durante a implantagdo da Mina Palmital, 814

individuos arbéreos de 13 espécies distintas
foram resgatados e reintroduzidos na Estagéo * Reducgdo do risco de atropelamento e interferéncia com espécies silvestres.

* Procedimentos de seguran¢ca em caso de avistamento de fauna.

Ecologica de Arédes. # Condutas adequadas para garantir néo interagéo e ndo captura.

, \ MINERAGAO ALTO PALMITAL
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Fomento a economia local e geracgao de valor

Principio Social
IV: Pessods e
comunidades

O principio Social da MINAP é a express@o do nosso
compromisso com o desenvolvimento humano e a

Nosso papel vai além da operagdo mineral. Somos um agente de fomento
a economia local. Contribuimos diretamente para o desenvolvimento
socioecondmico da regidéio por meio de:

‘

- o o = 7

prosperidade local. Queremos que a prosperidade que —

- 1 Priorizag@o de méo de
vemda tgrrg se transforme em bem-estar genuino para obra loaal, garantindo —>
da nossa wzmhcmga. que o crescimento da

empresa se traduza
em oportunidades de
trabalho e crescimento

Contratagdo de
servigos regionais,

ERRADCACAD TRABALHO DECENTE

AL IUSTICA £ PARCERIAS E MEIDS

DA POBREIA [ CRESCAMENTO INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAD
Sl SO S econdmico para os ! injetando capital na
2% 0 i @ moradores das regices  [Jill} economia local e
= que estamos inseridos. ' fortalecendo a cadeia
de valor.
i
/ J

Didlogo e transparéncia com a comunidade

Mantemos uma relagdo préoxima e transparente com as comunidades do
entorno. Priorizamos a escuta ativa e a construgéo conjunta de solugdes, atuando
de forma receptiva e com canais de diGlogo sempre abertos. Este relacionamento
ativo e respeitoso é fundamental para um ambiente de confianga mutua.

-

MINAP de portas abertas

Acreditamos que ser um bom vizinho comeca por saber ouvir. A nossa
relagéo com a comunidade local é a base de tudo o que fazemos, e
queremos estreitar ainda mais esses lagos.

Criamos o Fala Comunidade, um canal exclusivo, direto e ativo para receber
contribuigdes, sugestdes e feedbacks. Queremos saber o que nossos
vizinhos pensam para construirmos uma convivéncia cada vez melhor.

(O WhatsApp: 3197248-7874
& E-mail: comunidade@minap.com.br




ADE gamento
cimento

Estamos comprometidos em viabilizar agées que promovam

. - e - : . s @

inclusd@o, acessibilidade e desenvolvimento social tu I‘IO:

Amissc?o da MINAP é apoiar as respeitod.cultura Iocaler?o fomento ao Mantemos um dié|OgO ativo com as comunidades em
comunidades em nosso entorno, desenvolvimento sustentavel das regides . .

incentivando praticas que valorizem o onde atuamos. Este relatério apresenta as Nosso entorno, d? mqnequ recorrente. Crikamos momentos
esporte, a cultura e o empreendedorismo.  principais iniciativas realizadas, divididas por de escuta e proximidade durante todos os meses do ano.
Queremos construir um legado positivo, eixos de atuacgdo, demonstrando o impacto

pautado no didlogo transparente, no de nosso trabalho nas comunidades. >

+cde 10 mil

0QOO0 Ppessoas

( ?’ ‘ﬁ \ alcancadas
I 11 " pornossas :
acées R$ 183 mil

Investidos mensalmente

e DE em projetos das
comunidades do nosso

’& RS 2milhdes entorno

investidos por ano em:

I
» Programa de Educagdo \ / L DE 70

Ambiental ( PEA).

» Apoios Institucionais Tl
P S patrocinios

» Projetos Incentivados.

» Patrocinios. / | \ Projetos foram
apoiados e
incentivados com
beneficio fiscal e
investimento da MINAP

\ MINAP




RELATORIO DE GESTAO 2025

S
IL. Infra tarias

e apoio

Promovemos a qualidade de vida das comunidades por
meio de agdes sociais e suporte continuo em infraestrutura.

Doagéio de Material
escolar para as crian
do Acurui e Gageé

Doacdio de cestas
basicas para o
Reciclando Vidas

Dedetizagéo da Esco
Municipal Acurui

Doagéio de brindes di¢
reconhecimento aos
professores do Acurt

Doacdo para a Festa
Dia das Criangas em
Gageé e Acurui

Doacédio de brinquedc
para a Agéio Benefice
em Buarque de Mace




RELATORIO DE GESTAO 2025

lil. Desenvolvimento Sonsido Canaati
economicoe
empreendedorismo

Acreditamos que incentivar a economia & abrir portas
para que cada familia construa sua prépria histéria com
autonomia e dignidade. Por isso, estimulamos a geracdo de
renda a partir da valorizag@o dos talentos da comunidade,
honrando a sabedoria e as tradigées que tornam nossa
regidio Unica. Apoiamos projetos e caminhamos lado a lado
com ds pessoas para que todos possamos crescer.

Feira de Itabirito

A 199 Semana de Desenvolvimento
Econdémico de Itabirito evidenciou o
compromisso da MINAP e da Prefeitura de
Itabirito com o desenvolvimento sustentavel
e o fortalecimento das familias do campo.

O evento destacou o impacto das parcerias
locais na geragdo de renda. Helena Assis,
moradora do Palmital, &€ um exempilo: ela
tornou-se microempreendedora, inspirando
aregido.

.
)i
=

U
-
-
"

-
-
»
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Horta comunitaria

Mobilizamos a comunidade do Palmital
para a criagcdo de uma horta comunitdria,
em parceria com a Prefeitura de Itabirito.
Além de aprenderem sobre manejo
adequado do solo, os participantes
receberam mudas e aprenderam
praticas sustentaveis de cultivo.

Roda de conversa sobre
empreendedorismo

Promovemos um bate-papo com os
professores Luis Fernando Pinheiro e
Mardelene Ferreira. O encontro destacou o
empreendedorismo como ferramenta de
emancipacgdo e transformagdo de realidades.
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/. Educacéio ambiental e
ustentabilidade

Nossas agdes visam conectar a comunidade com a
preservacdo da natureza. Por meio de agdes conjuntas,
transformamos a consciéncia ambiental em um gesto
coletivo de carinho pelo territério que nos acolhe.

Dia da Arvore

Em 17 de setembro, realizamos o evento Plantando o Futuro, na Escola
Municipal Ana Pereira de Lima, localizada na comunidade do Maracujd, em
celebragdo ao Dia da Arvore (19 de setembro). Alunos com idades entre 2 e

6 anos, junto aos colaboradores da MINAP, colocaram a méo na terra para
transformar o bairro em um lugar mais verde e bonito. Além da atividade
pratica, conversamos sobre preservacgdo e cuidados com o meio ambiente.
Cada crianga recebeu sementes de girassol para incentivar o plantio em casa
e ampliar o impacto da ac¢éo.

Curso de Abelhas
sem Ferrdo

A MINAP realizou um
minicurso de manejo

no Parque Ecolégico de
Itabirito. Os participantes
aprenderam a atrair e
cuidar de abelhas em

casa, promovendo a
conexdo com a natureza e o
equilibrio ambiental.

Dia da Agua

Realizamos mais uma etapa do Programa de Educagéo Ambiental (PEA) com
alunos da Escola Henrique Lage. A atividade integrou visitas técnicas & ETA

de Acurui e d PCH Rio de Pedras. A iniciativa buscou reforcar os conteddos
escolares por meio da vivéncia pratica, com foco na preservagdo hidrica e no
funcionamento de infraestruturas locais.

\- J J
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( )
Junho Verde b
Visitas a Mina do Palmital
(@) mesﬂdo Meio Ambiente chl rgwrcgdo por acdes Ipr0|~t|cg|s, Eropqsgole f<t>rtle Abrimos as portas da Mina Palmital para
zonexgo cor:n os nossos colaboradores e a populagéo de Acurui, Palmital e receber os alunos da Escola Municipal
guatimpa: do Acurui. Foi uma oportunidade incrivel
* Reaproveitamento de uniformes costurados pelo Projeto Maracujé. de mostrar de perto como funciona a
% Treinamento com a Brigada Florestal APAS sobre prevenc¢do de incéndios. mineragdao _responsclvel © apresentar
nossas atividades.
% Oficinas de plantio de pitaia.
P P Recebemos cerca de 20 moradores para
* Doagdo de mudas de melaleuca. uma jornada de educagdo ambiental. Além
# Didlogo Didrio de Seguranca (DDS) interno sobre reaproveitamento de pldsticos. de conhecer nossas praticas sustentaveis,
os participantes plantaram mudas nativas,
reforgando o compromisso com o territorio.
J
Agdes no Mirante do Espinhaco
Como parte das nossas iniciativas de educagdo ambiental (PEA) e
fortalecimento comunitdrio, promovemos uma agdo no Mirante do Espinhaco
voltada ao fomento do turismo local. Durante a atividade, levamos a
populagdo para conhecer pontos turisticos, hospedagens e comércios da
regido, destacando o mirante como um dos principais destinos visitados.
- J
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V= Cultura e esporte

O esporte e a cultura sdo ferramentas poderosas de
transformacgéo social apoiadas pela MINAP.

( )

Patrocinio esportivo

Apoio ao time de Voleibol ACE-APAV- Apoio ao time de futebol Tropa do
LAFAIETE com transporte para Copa Contém (Gagé), com doacédes de
Usipa- Ipatinga. uniformes aos jovens da comunidade.

Conectando pessoas e impulsionando
cultura o desenvolvimento local.

Doagdo de uniforme para os alunos Doagdo de uniforme para os alunos ReVitdlingﬁO do Cristo
da escola municipal do Acurui. da escola municipal do Gagé.
Doamos materiais de construgéo para
a revitalizag@o do Cristo de Rio Acima,
atendendo a uma solicitagéo local e

preservando o patrimdnio cultural.

Reforma da Igreja no Gagé

Tivemos a honra de patrocinar a Patrocinar o AGITA GYM no Sul-

19 Corrida de Capanema - Circuito Americano em Cochabamba, na ) o
Ecolégico Rio das Velhas. Dessa Bolivia, foi um orgulho para nés. Ver Fizemos a doagdo de materiais de
forma, apoiamos o esporte local nossos atletas no pédio reafirma construcdo para a reforma da Igreja
e incentivamos a pratica de o compromisso da MINAP em no Gagg, viabilizando o apoio a
atividades fisicas. impulsionar talentos locais, levando comunidade nas benfeitorias locais.

o nome de Itabirito e do Brasil ao
cendrio internacional com exceléncia.

- J

J




[ ]
jetos

o ° °
entlvudas Ziit:“tllfl da Primavera de

Com o tema “Sabores e Cores da
Primavera”, viabilizamos, por meio
de incentivo fiscal, a edigdo especial
do 4° Festival da Primavera, nos
dias 4 e 5 de outubro. Ao oferecer
uma programagdo 100% gratuita
com teatro, oficinas e gastronomia,
reforcamos nosso propdsito de
democratizar o acesso a cultura.

Festival das Montanhas e Aguas de Minas Cinemagia

Apoiamos a 2° Edigdo do Festival das Montanhas e Aguas de Minas em junho. O Mais de 150 pessoas participaram do projeto Cinemagia. Apoiamos a
evento transformou Itabirito em um palco de celebragdo das belezas naturais e do iniciativa por meio da Lei Rouanet, transformando a Praga Jodo Paulo
talento de Acurui. Para nés, incentivar a gastronomia e o artesanato local vai além Cavalcanti, na comunidade do Maracujd, em um cinema a céu aberto. As
do patrocinio, & investir diretamente para um futuro préspero, impulsionando o familias assistiram ao filme “As Aventuras do Chef Jack”, vivenciando uma

turismo e gerando novas oportunidades para os produtores locais. noite de culturag, lazer e encantamento.

\ MINERAGAO ALTO PALMITAL
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isGio, compromisso
coragem para
onstruir um futuro

stentavel”

construgdo de um
uro verdadeiramente
stentdvel exige mais do
e visdo e boa vontade,
ige compromisso,
ragem e capacidade
2 transformar principios
praticas. E é com
sa convicgdo que
INAP segue em
1da decisdo para
nstruir, hoje, o futuro
e queremos. Nossa
uagdo parte de um
tendimento simples: a
celéncia operacional
a responsabilidade
cioambiental sdo faces
1 mesma estratégia.

Gil Albano

etor de Desenvolvimento
e Sustentabilidade

Reciclando Vidas

Apoiamos a ONG Reciclando Vidas, de Congonhas, que
promove atividades diversas em Gagé e Joaquim Murtinho:

% Aulas de judd, futebol e balé para criancas.

% Aulas de zumba para adultos.

% Formagdo em disciplina, autoestima e trabalho em equipe. Projeto voluntério: aula de
% Doagdo de cestas bdasicas para familias em situagéo de violéo no Mqracujc’l
vulnerabilidade.

E nos sentimos honrados com o reconhecimento da ONG como Apoiamos a realizacdo de aulas de
empresa parceira que faz a diferenga na regiéio do Quadrilatero viol&o na comunidade Maracujd, que
Ferrifero. A homenagem ocorreu apds uma apresentacéo de culminaram em uma apresentagéo
ballet do projeto que atendemos em Gagé e Joaquim Murtinho, musical. A iniciativa desenvolve
reforgando que nossa atuagdo humanizada gera impacto talentos, promove cultura e gera
positivo real. oportunidades.
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“SAo as pessoas que
constroem a MINAP
todos os dias”

“Ao longo de nossos trés
primeiros anos, vimos
colaboradores evoluirem
expandindo suas
habilidades. Profissionais
que entraram como
auxiliares, aprendizes

Ou assistentes se
tornaram operadores,
especialistas, lideres e
referéncias internas. H&
guem tenha passado
por duas promogdes

em menos de dois anos,
mostrando mérito, preparo
e aproveitamento real de
oportunidades.

Esse desenvolvimento
acelerado néo acontece
por acaso: ele é fruto

de uma cultura que
reconhece potencial

€ que se compromete
genuinamente com a
ascensdo das pessodas que
constroem a MINAP todos
os dias.”

Gabriel Faria Guerra
CFO

AS PESSOAS SAO
NOSSO DIFERENCIAL

Temos uma equipe integra,
talentosa e dedicada apoiando
a construcdo do nosso legado

Desde a fundagdo da MINAP, nossa convicgdo

foi clara: nosso diferencial ndo estd apenas

na qualidade dos nossos produtos, mas,
principalmente, no talento, na integridade e na
dedicagdo do time que transforma propdsito em
resultado. E por isso que investir em gente na MINAP
ndo &€ uma acdo paralela, € uma estratégia para a
construgdo de um legado.

Nossa abordagem de desenvolvimento humano
nasce da pratica, da escuta e da experiéncia real
no campo. Mais do que recrutar pessoas, Nos
desenvolvemos talentos, criando carreiras. Além
de valorizar os profissionais, essa l6gica também
preserva o conhecimento técnico e fortalece a
cultura operacional. Construimos um time de forga,
um blend que mistura a energia disruptiva dos
mais jovens com a maturidade e a bagagem de
profissionais seniores.

Na MINAP, a édrea de Pessoas é também a drea de
futuro. Nosso desenvolvimento interno ndo forma
apenas profissionais. Forma cidaddos, novas
liderangas, pessoas que terdo carreiras mais sélidas,
que conquistardo melhores condi¢cdes de vida e

que levardo consigo a marca de uma empresa

que acredita que crescer junto é o nico caminho
sustentavel.

53

Jeito MINAP de Ser
CONSTRUINDO O FUTURO
QUE QUEREMOS.

Integramos os critérios ESG (Ambiental, Social e Governanga) como parte
essencial de nossa missdo, priorizando o pilar Pessoas para promover um
ambiente de trabalho seguro, inclusivo e sustentdvel. Temos o compromisso
real de cuidar e desenvolver nossos colaboradores.

Tal dedicagdo moldou a base para construirmos um futuro sustentavel,
responsdvel e de exceléncia. Somos movidos por valores que ndo apenas
guiam nossas agdes, mas fortalecem nosso propodsito como empresa.
Acreditamos em uma cultura viva, desenhada para unificar e impulsionar
nosso time.

Desenvolvimento
da nossa equipe

Nossa cultura foi forjada em um trabalho arduo e
na visd@o de longo prazo dos nossos socios, focados
desde o primeiro dia no compromisso inegocidvel
de cuidar e desenvolver nossos colaboradores.
Entendemos que a sustentabilidade do nosso
negdcio estd intrinsecamente ligada & dignidade

e ao crescimento de quem constroi a MINAP todos
os dias e, alinhada a essa visdo, desenvolvemos
programas e agoes.

O asterisco

Para nés, o asterisco (*) & mais que um simbolo: é o coragéo da
Cultura MINAP. Ele nos lembra diariamente que o “jeito MINAP de
ser” transcende manuais e teorias, sendo for¢a viva nas agdes
didrias, nos detalhes e na postura de cada colaborador.

O asterisco representa Nnosso compromisso visivel com a
exceléncia, a colaboragdo genuina e a autenticidade em tudo o
que fazemos. Ele conecta nossos propodsitos aos nossos valores.
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Nossos valores e
comportamentos

SEGURANCA:

O valor da vida esté acima de tudo. Priorizamos
a seguranca fisica e emocional de todos os
colaboradores, parceiros e comunidades,
garantindo um ambiente de trabalho protegido e
seguro nas operagdes de mineragdo.

PERFORMANCE:

N&o nos acomodamos. Buscamos constantemente
resultados de alta qualidade, cumprindo metas e
entregando com exceléncia operacional.

COLABORAGAO:

Juntos somos mais fortes. Trabalhamos em
conjunto, integrando esforgos e promovendo a
empatia para alcangar objetivos comuns.

RESPEITO:

Valorizamos o humano. Tratamos todos com
educacdo e consideracdo, entendendo que a
diversidade de opinides fortalece nosso time e
promove um ambiente verdadeiramente inclusivo.

ENGAJAMENTO:

Vestimos a camisa. Assumimos a responsabilidade
pelas acbes e resultados, demonstrando
comprometimento real com os objetivos da empresa.

FOCO NO CLIENTE:

Eles sGo a nossa razdo de existir. Priorizamos as
necessidades dos clientes, garantindo qualidade e
zelo total em todos os produtos oferecidos.

nhecimento do time

No dia 5 de dezembro, vivemos

um momento especial em nossa
Confraternizacéo de Fim de Ano. Foi
um dia para celebrar conquistas, mas,
acima de tudo, para reconhecer o que
temos de mais valioso: a nossa gente.

A cerimobnia de reconhecimento da

nossa cultura foi a prova de que os
nossos valores ndo sdo estaticos; eles
ganham vida por meio das atitudes
de cada um de vocés. O empenho em
valorizar as pessoas que constroem a
MINAP n&o é apenas uma diretriz, € a
esséncia da nossa gestdo.




1a médo de obra local

Buscamos viabilizar o desenvolvimento socioeconémico
regional por meio da colabora¢gdo com comunidades locais.
E um passo importante para isso é ter a maior parte da nossa
equipe formada por profissionais das regides de Conselheiro
Lafaiete, Itabirito e Belo Horizonte, além da meta de aumentar
a contratacdo de moradores das comunidades locais.

LOCAL DE TRABALHO GENERO

a1°%

Itabirito

36%

Mulheres

46%

Conselheiro
Lafaiete

64%

Homens

FAIXA ETARIA

24°%
o (]
18 I° 46 a 55 anos

36 a 45 anos

6%

(¢ ]
Acima de
56 anos

Politica de remuneracéo
como ferramentade equidade

Estruturamos nosso Plano de Cargos e Saldrios para ser bem mais
do que uma ferramenta administrativa. Entendemos que ele éum
alicerce da nossa responsabilidade social corporativa, alinhando
a saude financeira da MINAP a uma politica de reconhecimento
que seja, acima de tudo, justa e transparente. Nesse sentido,
temos compromissos com a Politica de Remuneracédo:

Equidade Interna: assegurar que cargos com responsabilidades e
competéncias semelhantes tenham remuneragéo compativel, garantindo justica
e transparéncia interna.

Competitividade Externa: manter uma estrutura salarial que seja
competitiva no mercado, permitindo a atracéo e retengdo de talentos.

Meritocracia: valorizar e reconhecer o desempenho individual e coletivo,
proporcionando crescimento na carreira e remuneragéo adequada ao mérito.

Transparéncia: manter comunicagéo clara sobre os critérios de
remuneracdo, progressdo e movimentagdo de cargos, promovendo confianga
entre os colaboradores.

Sustentabilidade: equilibrar as praticas de remuneragéo com a realidade
financeira da empresa, garantindo sua sustentabilidade a longo prazo.

Transparéncia dos processos

Para garantir a imparcialidade, nossos ajustes e promogdes seguem
diretrizes auditaveis:

1. Avaliagdo de desempenho: mensuragdo objetiva da contribuigéo
£&Y individual.

2. Benchmark de mercado: monitoramento constante para garantir
competitividade setorial.

3. Responsabilidade orgcamentdria: decisdes pautadas na capacidade
financeira real da empresa.

4. Evolugdo funcional: ajustes automaticos mediante novas
responsabilidades (promogées).




senvolvimento

Para garantir uma evolugdo dindmica e
continua da equipe, a MINAP conta com
o Programa Trilha de Desenvolvimento.
Criado em 2025, ele & um programa
vivo e serd revisado anualmente,
reafirmando nosso dever de evoluir
junto com as necessidades das pessoas
e das melhores praticas do mercado.

Por meio da avaliagdo de performance
e de potencial, o Trilha promove a
otimizagdo de resultados, refor¢a nossa
cultura e aprimora as boas praticas

de gestdo. O objetivo é fortalecer a
autonomia de nossos colaboradores e
estimular diferentes caminhos para o
desenvolvimento pessoal e profissional.

\plementag¢do?

Alinhamento
com estratégia,
cultura e valores

Crescimento
organizacional

g o 5% h pEn |9
@ (%gj ol V] [x]

o

Desenvolvimento Decisoes
individual e de baseadas em
dados

equipes
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PROMOCAO DA SAUDE Satide ocular
Em parceria com o projeto Ver Sempre
+, da Associagdo Brasileira de Acuidade
Visual (Abrascuv), realizamos a agéo

O cuidado com a vida é o valor que O bem-estar integral, ou sejq, fisico,

também orienta nossas decisdes,
pois entendemos que uma empresa
é verdadeiramente sdlida quando

as pessoas que a constroem e a
comunidade que a acolhe estdo bem.

mental e social, & o alicerce para o futuro
que queremos construir, transformando
a seguranga e o acolhimento em um
compromisso didrio com a dignidade e
a vitalidade de cada individuo.

preventiva de cuidados com a saldde
ocular dos colaboradores da unidade
de Gagé, em Conselheiro Lafaiete.

Foi momento de conscientizar sobre
como a regularidade de consultas

com oftalmologista, a protegéo contra
raios UV, a boa higiene e a alimentagdo
equilibrada sGo medidas para manter
uma visdo nitida e prevenir problemas
mais graves.

Janeiro Branco e
satde mental

Na MINAP, o cuidado com a salde
emocional € um compromisso anual
e continuo. Nossas campanhas de
conscientizag@o buscam desmistificar
o acompanhamento psicolégico e
promover o autoconhecimento como
pilares do bem-estar. Por meio de
didlogos e informativos, orientamos
nossas equipes sobre o gerenciamento
do estresse e a identificagdo de sinais
de alertq, reafirmando a importéncia
do apoio profissional e de um
ambiente de trabalho acolhedor.

Vacinagéo contra a gripe

Todos os anos, promovemos a
Campanha de Vacinagéo Contra

a Gripe. Ao assegurar que todos

os colaboradores tenham acesso
facilitado & imunizagéo no préprio
ambiente de trabalho, a MINAP reforca
seu papel de agente promotor de
salde, viabilizando um ambiente
seguro, acolhedor e preparado para os
desafios do futuro.

Prevengdo contra a dengue

O combate & dengue é uma
responsabilidade coletiva e um
compromisso anual na Minap.
Promovemos campanhas continuas de
conscientizagdo em nossas unidades

e comunidades vizinhas para eliminar
focos de proliferagdo. Como medida
pratica de protegdo, fornecemos
regularmente aos nossos colaboradores
protetores solares com repelente,
integrando cuidado preventivo a rotina
de trabalho.

Setembro Amarelo

Na MINAP, a valorizagéo da vida

€ um compromisso permanente.
Anualmente, promovemos campanhas
voltadas a conscientizagdo sobre o
autocuidado e a prevencdo do suicidio.
Por meio de palestras, Didlogos Didrios
de Seguranca (DDS) e materiais
educativos exclusivos, reforcamos a
importancia do autoconhecimento

e da busca por ajuda profissional,
oferecendo suporte e informagdo a
todas as nossas equipes.
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Doacdo de sangue

Desde 2023, a MINAP apoia a
causa da doagdo de sangue na
campanha Junho Vermelho. Na
acdo, colaboradores de todas
as unidades deixaram a rotina
de lado por um propdsito maior:
doar sangue é salvar vidas.

Novembro Azul

A MINAP promove anualmente agdes
de conscientizagdo voltadas a

sadde masculina em todas as suas
unidades. Com foco na prevengéo do
cdancer de prostata, nossas iniciativas
incentivam o diagnéstico precoce
por meio de didlogos e informacgdes
técnicas. Nosso objetivo é romper
barreiras culturais e reforcar a
importéncia do cuidado preventivo
como um hdbito essencial para todos
os nossos colaboradores.

Outubro Rosa

Todos os anos, no Outubro Rosq,
realizamos uma campanha intensiva
focada na conscientizagéo e
prevencdo do cdncer de mama. Por
meio de DDS e materiais educativos,
levamos uma mensagem clara e
vital: quando detectado no inicio, o
cdncer de mama tem até 90% de
chance de cura.

Ergonomia

Sabemos que passamos uma grande
parte do nosso dia dedicados ao
trabalho e, por isso, a ergonomia é um
ponto de atengdo na MINAP. Por meio
dessa ciéncia, projetamos o trabalho
para se ajustar ao trabalhador, e néo
o contrario. Nosso objetivo & prevenir
desconfortos, evitar lesdes e garantir
que toda a equipe tenha a melhor
qualidade de vida possivel, dentro e
fora da empresa.
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Beneficio Welhub

O Welhub é o nosso beneficio
dedicado a garantir que o
equilibrio entre corpo e mente
faca parte da rotina de todos.
Trata-se de uma escolha
importante da MINAP de investir
no bem-estar, felicidade e satde
preventiva do nosso time.




RELATORIO DE GESTAO 2025

CAPITULO 4
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RESPEITOPORTODAS AS

PESSOAS

Vamos além do protocolo quando o assunto

é a seguranca do time

Na MINAP, a seguranga é a expressdo
mais profunda do respeito que
temos pelas pessoas que constroem,
diariamente, a nossa trajetéria. Desde
o planejamento inicial da empresa,
consideramos a responsabilidade
social e o propésito de cultivar

um ambiente de trabalho onde

cada individuo possa exercer suas
atividades com prote¢do, confianca
e dignidade. Nossas convicgoes s@o
de que nenhum resultado é mais
importante do que a vida, nenhuma
meta se sobrepde ao bem-estar

e cada decisdo tomada precisa
refletir um compromisso inabaléavel

com a integridade humana e a
sustentabilidade operacional.

Ao apresentar este capitulo,
reforgamos o convite para que todos
se engajem, aprendam, questionem,
opinem e pratiquem o que o “Jeito
MINAP e Ser” propde: um jeito que
valoriza a vida, honra o cuidado

e reconhece que, ao agir com
segurancga, construimos ndo apenas
uma empresa mais forte, mas um
futuro mais humano para todos.

Por meio de diretrizes, programas e
agdes prdticas, trazemos a seguranga
para um agir consciente coletivo e
individual.

Manual e diretrizes
de seguranca

Um conjunto de normas estabelece um arcabouco robusto
para a seguranga operacional, abrangendo colaboradores,
fornecedores e todos os stakeholders envolvidos nas
atividades da MINAP.

Entre todos beneficios proporcionados pelo desenvolvimento do
Manual de Seguranga estabelecido, podemos elencar:

Estabelece procedimentos padronizados para diversas
operagodes, garantindo que todos os colaboradores
sigam préticas seguras e consistentes. Isso reduz a
probabilidade de acidentes e erros.

Padronizagdo de procedimentos

Facilita o treinamento de novos colaboradores e a
reciclagem para os atuais, garantindo que todos
tenham conhecimento das praticas de seguranga
relevantes. Isso contribui para a criagcdo de uma cultura
de segurancga sélida.

Treinamento efetivo

Ajuda a assegurar que a empresa esteja em
conformidade com as regulamentagdes locais e
nacionais, como a de Seguranga e Medicina do
Trabalho em relagéio & Prevencéo de acidentes (Dec.
Lei 6.514 e Portaria 3.214 de 08/06/78).

Conformidade regulatéria

Identifica e aborda especificamente os riscos
associados as operagdes da MINAP, como na Andlise
Preliminar de Risco, por exemplo, proporcionando
orientagées para mitigd-los. Isso é crucial para a
prevencdo de acidentes graves.

Reducdo deriscos

Sdo protocolos claros para lidar com situagées de
emergéncia, permitindo uma resposta rapida e eficaz
em caso de acidentes, incéndios ou outros eventos
inesperados.

Resposta a Emergéncias

Inclui praticas e politicas para a promogdo da salde e
Promogdo da salide ocupacional bem-estar dos colaboradores, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais saudével e produtivo.
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Treinamento de mtegragﬁo )
- o ~
Controle de ruido e vibragoes
Por meio de treinamentos normativos, buscamos proporcionar aos Nossos Mesmo com o baixo botencial de impacto bor ruido e
colaboradores uma imersdo completa na cultura da MINAP e nas melhores Vibracées. a dotomospmqnuten Ses prevenF:ivas nos
praticas de seguranca. As iniciativas abordam temas como uso correto de equi gaméntos e geram ru dg Alérew disso. & obriqatério
equipamentos de protecéo individual (EPIs), identificagéo de riscos, primeiros sg uri)r as orientg éegs da drea dé Sequran q’ do Tro?bqlho
socorros e procedimentos em caso de emergéncia. Além disso, sdo realizadas co?no 0 uso obri gatério de EPIs confgrme gs normas do !
simulagdes praticas para fixar o aprendizado e garantir a aplicagdo das praticas Ministério do Trq%alho e Em re’ °
de segurancga. prego.
Treinamento Carga Hordria (h) | Colaboradores | Total de Horas (Hh) il iarios de S ( S)
Dialogos Diarios de Seguranca (DD
NR 22 - Treinamento 20 75 3.000 Uma das iniciativas implantadas em nossas unidades que
Complementar (MINAP) fez diferenga, aumentando o engajamento e a participagéo
dos colaboradores, foram os Diélogos Didrios de Seguranga
T (DDS). Ao promovermos esses encontros didrios, antes de
o rrabale (;‘f:::) 9 24 99 2376 cada turno e em conjunto com a lideranga, conseguimos criar
um ambiente de trabalho mais seguro e colaborativo, onde
NR 22 - Introdugéo & Seg. todos participam e sdo ouvidos, sentindo-se valorizados e
do Trabalho (Terceiros) 24 83 1.992 responsdveis pela prépria seguranga e pela dos colegas.
NRO5/NR22 - Formagéo de 04 50 1248
Membros CIPAMIN ( \
NR23 -~ Formagdode 8/16* 75 840 Brigada de Emergéncia
Brigada de Emergéncia
A Brigada Orgdnica de Emergéncia & um programa
NR 20 - Trabalho com 16 | 24* 5 104 gl 9 - 9 c ~ Prog
e e e completo de treinamentos e capacitagdes em que os
brigadistas séo preparados para atuar em emergéncias,
NR 01 - Reciclagem em APR 2 46 92 como incéndios, mal sUbito e outras situagdes que
requerem primeiros socorros, minimizando os riscos e
NR 22 - Treinamentos 9 45 90 salvando vidas.
Procedimentais (MINAP) )
NR 01 - Mudanga de 2 33 66
Funcéo (MINAP) )
NRI12/NRO1 - Operacéo de 5 6 2 Lidera nca ativa
Rocadeira ) . . .
Os lideres e supervisores foram convidados a participar de
TOTAL GERAL ) - 10,060 reunides para aprimorar os procedimentos de seguranga
: do trabalho nas diversas frentes de servigo. A pauta tratou
da andlise de indicadores de seguranga, da identificagéo
de novas medidas preventivas e da troca de experiéncias
entre os participantes.
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Programa de Gerenciamentos de Riscos

Promovemos reunides e inspegdes periddicas, em conjunto
com o Sesi, para avaliar as condi¢cées de trabalho e
identificar os riscos existentes no ambiente laboral. Por
meio dos Levantamentos de Riscos Ambientais (LRAs),
elencamos todas as informacgdes relevantes sejam
consideradas para a elaboragéo do Laudo Técnico de
Condi¢des de Ambiente de Trabalho (LTCAT), documento
fundamental para atender aos requisitos da MINAP e
assegurar a sadde e seguranga dos nossos colaboradores.

Olhar Seguro

A iniciativa Olhar Seguro foi implementada para fomentar
uma cultura de seguranga proativa na MINAP, incentivando
todos os colaboradores a participarem ativamente

da identificagcdo e comunicagdo de acidentes, quase
acidentes, condi¢des inseguras e sugestdes de melhoria.
Por meio de pontos de comunicacgdo estratégicos, os
registros podem ser realizados sempre que houver
necessidade.

Obras de pavimentacéao
em Gagé

Novo posto de abastecimento

As obras de pavimentacdo com
bloquetes no trevo/rotatéria da
Comunidade de Gagé foram
concluidas com sucesso, sem
registro de acidentes durante
todo o processo. A iniciativa visa
melhorar a infraestrutura local e
garantir maior seguranga para os
moradores e usudrios da via.

A obra do novo ponto de abastecimento da Unidade Gagé foi concluida com
sucesso e sem incidentes, j& contando com a devida liberagéo do AVCB emitida
pelo CBMMG.

A entrega deste posto é estratégica para a unidade, pois garante maior
agilidade logistica e redugdo de custos operacionais, eliminando a necessidade
de deslocamentos externos. Além de otimizar o tempo, a estrutura assegura

o cumprimento rigoroso das normas de seguranga e protecéio ambiental,
trazendo mais autonomia e controle para a nossa operagdo.




CIPAMIN

A CIPAMIN da MINAP (Comissédo Interna de Prevencdo de Acidentes na
Mineragdo) reafirma a seguranga ndo apenas como uma norma técnica,
mas como o valor central que orienta todas as suas operagdes. Atuando como
um elo estratégico entre a gestdo e a linha de frente, a comisséo trabalha
continuamente na identificagéo de riscos para garantir um ambiente laboral

sauddavel. Com o inicio de sua segunda gestdo, a CIPAMIN celebra um periodo
de maturidade e consolida¢do de processos. Nosso objetivo permanece claro:
fortalecer a cultura de prevencgéo para assegurar que cada colaborador da
Minap tenha sua integridade preservada.

SIPATMIN

- - B SEGUR.M‘.'EI!:
A Semana Interna de Prevencgdo de R < V ALl Nasso minéfio

Acidentes de Trabalho na Mineragéo é i ) (ot e d
anualmente organizada pela CIPAMIN/ : - i
SST para reforgcar o entendimento sobre

os valores da MINAP e, especialmente,

a seguranga e o cuidado com os

colaboradores. Em 2025, o evento

trabalhou com o tema “Seguranca,

nosso minério mais valioso” para a

mobilizagdo para prevenir acidentes

operacionais e estimular o bem-estar

integral (fisico e mental) da equipe.

o\
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“Didlogo transparente
com comunidades
do nosso entorno. Ir
além do atendimento
ds exigéncias legais,
investindo para
contribuir para o
desenvolvimento

dos territorios.

Adotar uma postura
colaborativa,

técnica e ética no
relacionamento com
o poder publico e
orgdos reguladores.

Com essas acoes, a MINAP
reafirma o compromisso
Com uma governanga
que gera confianga,
orienta decisbes e
sustenta a perenidade
do negécio. Uma
governanga gue entende
a mineracdo como vetor
de progresso, conduzido
com responsabilidade,
transparéncia e foco no
bem coletivo, hoje e no
futuro.”

Paulo Toledo
Conselheiro

GOVERNANGA QUE
CRIAOFUTURO

Inserida em um setor historicamente desafiado

a evoluir em transparéncia, responsabilidade e
didlogo com a sociedade, a MINAP construiu uma
governanga baseada em ética, consisténcia e
compromisso com o longo prazo para sustentar

a estratégia de crescimento da empresa desde o
primeiro dia de operac¢do. Para nds, a transparéncia,
a integridade e o respeito sdo valores inegocidveis,
que orientam a relagdo com colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades, 6rgdos reguladores e
parceiros institucionais.

Esses ideais colocados em pratica se traduzem

em resultados reais. Os processos internos

sdo estruturados, auditdveis e continuamente
aprimorados, com controles que asseguram d
conformidade legal, a eficiéncia operacional e

a responsabilidade socioambiental. Auditorias
independentes e avaliagdes recorrentes de grandes
clientes globais fazem parte da nossa roting,
reforgando a cultura de melhoria continua e a busca
por padrdes elevados de desempenho.
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ETICA: ECOMO GUIAMOS
NOSSAS DECISOES

A governanca corporativa é parte da nossa cultura
organizacional. Evoluimos continuamente no aprimoramento
de politicas e processos, reforcando a transparéncia, a
geracdo de valor e a confianga dos stakeholders, com foco
em ética, conformidade e sustentabilidade em longo prazo.

Pilares de Governanga

=

- Mitigagdo Saldee
Gestdo
- de Impactos Seguranca
de Riscos S
Sociais e como valor
Ambientais inegociavel

5

Ambiente ético Time N
e el L Exceléncia
e melhores Multidisciplinar -
Fa- Operacional
praticas de e altamente

Compliance capacitado

MINERACAO ALTO PALMITAL
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NOSSAS POLITICAS GOVERNANGA JURIDICA

Politica de Protecéio de Dados e Privacidade Em 2025, o Departamento Juridico passou a ser drea
estratégica, contribuindo para a meta de legalidade dos

Na MINAP, a protegéo de dados e o sigilo das informacgdes sdo pilares processos e atendimento ds normas e exigénciqs com

estratégicos que sustentam nossa integridade e conformidade legal. ors ~ -

Atuamos com rigor absoluto no ciclo de vida dos dados — da coleta ao segurancgd, Ggl|ld(3|de e redugq_o .de custos. ‘PCI ra realizar

descarte — assegurando transparéncia e mitigacéo de riscos. E dever de essa transformacdo, foram definidos sete pilares, dentro

todo cplgborador e parcejro zelqr pela conﬁdencialidaqe .de informacdes dos qUCIiS sdo desenvolvidas diferentes qg()es.

estratégicas, resultados financeiros e segredos comerciais, sendo

terminantemente proibido o uso de dados privilegiados para obtengéo - . . . -

de vantagens pessoais. Proteger nossa inteligéncia de mercado e a 1. Estruturacdo e profissionalizacéio

privacidade de nossos stakeholders € uma responsabilidade coletiva que

preserva nossa reputagéo e garante a sustentabilidade do negécio. O departamento foi dividido de forma estratégica para oferecer respostas

radpidas e especializadas, em trés niveis de atuacgdo:

s a® L3 ~ ~

Politica de Formalizagdo de Contratacoes " 5 S

i i 1 @ . o>< X - i&\
Estabelece diretrizes para assegurar processos transparentes, integros e em :. — i L @3
conformidade com as normas legais e internas. Com o objetivo de mitigar . Ni‘I{elhes;ru}égﬂco . pgxg';;:;go . Nivel oparagiiil
riscos juridicos e financeiros, o documento padroniza critérios e fluxos de . ;;Qta% ot . e agilidade no - suporte continuo
trabalho, promovendo a seguranca e a eficiéncia nas relagées comerciais. * dealtoimpacto . atendimento g as %eig:i%r;dos

¢ interno ¢

A politica orquestra a integragéo entre os setores Administrativo, Financeiro,
de Suprimentos, Controladoria e Juridico, instituindo uma gestéo rigorosa do
cumprimento contratual e firmando o compromisso efetivo entre as partes.

PCP - Qualidade do Minério

O Planejamento de Controle de
Producéo (PCP) para Qualidade
do Minério abrange suporte
técnico na comercializagdo, na
abertura de novos mercados e
clientes e assisténcia técnica com
acompanhamento de qualidade e
performance aos clientes.
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Validagéo externa

A MINAP atingiu aproximadamente 96% no indice de conformidade em uma
rigorosa auditoria conduzida por um de nossos principais parceiros estratégicos
globais. O resultado € um reconhecimento formal que atesta a exceléncia de
nossa operagdo, como uma empresa confivel e de alto desempenho.

7. Juridico como
pilar estratégico

Segurancga e padronizagdo:
mitigagéo proativa de riscos e
implementacgéo de padrées juridicos
que protegem o valor da companhia.

Suporte a lideranga: fornecimento
de suporte qualificado e insights
estratégicos que subsidiam as
decisbes da alta gestdo.

Eficiéncia operacional: agilidade

na gestdo de contratos essenciais,
garantindo a fluidez e a continuidade
das operacdes.

Visdo integrada: promogdo de uma
sinergia Unica entre as dreas juridica,
operacional e administrativa, alinhando
objetivos e otimizando resultados.

Racionalizagdo de custos: geragéo
de economia direta por meio da
gestdo inteligente de recursos e da
otimizacgdo de parcerias externas.

Fortalecimento da reputacéo:
constru¢cdo de uma reputacdo de solidez
e confianga perante clientes internos,
parceiros e o mercado.

Participagdo institucional

Para refor¢ar nosso posicionamento institucional, o Juridico atua também

por meio da participagéio em eventos técnicos e debates setoriais; da
contribui¢éo em livros e publicagcées especializadas; e do relacionamento
ampliado com profissionais de destaque da mineragéo e do direito minerario.

27° Edigdo Curso de Direito da Mineragéo

Representantes do Juridico participaram da 27° edi¢gdo do Curso de Direito da
Mineracgdo. Foi realizada uma imerséo em temas como licenciamento ambiental,
relagdes com comunidades e estruturas juridicas para acesso d propriedade
minerdria, além de atualizagdo regulatéria da Agéncia Nacional de Mineragdo
(ANM), tendéncias de ESG e networking com profissionais do mercado.

Langamento do livro
IndUstria da Mineragédo

Celebramos a participagdo de Lucas Moraes e Marina Duarte como autores no
livro “Volume Il — InduUstria da Mineragéo: Controvérsias e Solugdes”, langado em
14 de novembro, na sede do Azevedo Sette Advogados. A contribui¢do reforca

a qualificagdo técnica da nossa equipe e o compromisso institucional com o
desenvolvimento do setor.

, \ MMMMMM CAO ALTO PALMITAL
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MINAP: EXCELENCIAE _
INTEGRIDADE NA GESTAO
CORPORATIVA

Na MINAP, entendemos que a perenidade do negécio estd
diretamente ligada a uma governanga robusta e a uma
gestdo ética da nossa cadeia de valor. Nossos pilares de
Suprimentos, Financeiro e Controladoria atuam em sinergia
para garantir ndo apenas a eficiéncia operacional, mas
também o compromisso inegocidvel com a conformidade
e a sustentabilidade estratégica da companhia.

Suprimentos: cadeia de valor
qualificada e integrada

Nosso setor de Suprimentos atua como um guardido da qualidade e
da conformidade em todas as aquisigdes de produtos e servigos. Mais
do que negociar, estabelecemos parcerias estratégicas baseadas em
critérios rigorosos de qualificacdo.

* Qualificagdo e conformidade: buscamos incessantemente
fornecedores qualificados e empresas devidamente autorizadas,
garantindo que todos os parceiros atendam integralmente ds normas
técnicas e regulatérias do setor.

* Compliance e processos: mantemos um compromisso estrito com as
normas e processos internos, assegurando que cada negociagdo reflita
as melhores praticas de mercado e ética comercial.

* Sinergia operacional: promovemos uma cadeia de suprimentos viva
e integrada. Nossa atuagcdo movimenta as areas administrativa, fiscal,
contdbil e financeira em total sinergia, garantindo fluidez, seguranca
tributdria e eficiéncia em cada etapa do processo de aquisig¢éo.

Controladoria: governanga, risco e estratégia

A Controladoria assume o papel de parceiro de negécio, fornecendo
a seguranga necessdria para a tomada de decisé@o da alta gestéo e
zelando pela blindagem institucional da MINAP.

% Suporte estratégico a decisdo: fornecemos suporte qualificado e
insights estratégicos que subsidiam as decisdes da diretoria, focando
na otimizagdo de resultados e na previsibilidade do negécio.

% Gestdo de riscos e compliance: lideramos a gestéo proativa de riscos,
identificando e mitigando vulnerabilidades financeiras e operacionais.
Asseguramos um ambiente ético onde todas as operacdes estejam em
estrita conformidade com as normas legais e internas.

% Visdo integrada e validag¢éo: promovemos uma visdo sinérgica
com as dreas operacionais e administrativas, garantindo que os
objetivos financeiros estejam alinhados a estratégia global. Nossa
exceléncia é atestada por auditorias rigorosas (Validagéo Externa),
que reconhecem formalmente a confiabilidade da MINAP como uma
empresa de alto desempenho.
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Concorréncia leal e legislagdo antitruste

Estamos comprometidos com a promocgdo da livre concorréncia e o
respeito ds leis antitruste vigentes, como a Lei n° 12.529/2011, que rege

a defesa da concorréncia no Brasil. E expressamente proibido aos

nossos colaboradores, dirigentes e parceiros participar de acordos

ou entendimentos com concorrentes que possam restringir a livre
concorréncia, como fixagd@o de precgos, divisdo de mercado ou combinagéo
de propostas em licitagoes.

Prevengdo a corrupgdo e integridade nas relagoes
com o poder publico

A MINAP adota uma postura de tolerdncia zero a corrupgdo, conforme a
Lei n°12.846/2013 (Lei Anticorrupg@o Empresarial). Atuamos com ética,
. . . . . . e e . . transparéncia e integridade nas interagées com agentes publicos,
Financeiro: inteligénciaq, disciplina de capital e fornecedores, parceiros e demais partes interessadas.

racionalizagéo de recursos

O setor Financeiro da MINAP é responsdvel por assegurar a viabilidade
econdmicq, a disciplina de capital e a geragdo sustentdvel de valor, atuando
de forma integrada & estratégia da companhia e & gestéo dos ativos
operacionais

Inteligéncia Financeira e Eficiéncia Operacional: atuamos de forma
continua na gestdo de custos e despesas, na otimizagdo de contratos e
parcerias estratégicas e no controle do capital de giro. Adicionalmente,
realizamos andlises econémico-financeiras das vendas, apoiando decisées
comerciais com foco na preservagéo das margens e na geragdo de valor.

Alocacdo de Capital e Governanga: a alocagéo de capital é conduzida com
base em critérios econdmico-financeiros, andlise de retorno e avaliagdo

de riscos, priorizando investimentos com aderéncia ao planejamento
estratégico. Garantimos a integridade das transagdes, o cumprimento das
politicas internas e a transparéncia dos processos financeiros.

Suporte a Tomada de Decisdo: o Financeiro atua como parceiro da alta
gestdo, fornecendo andlises de desempenho, projegdes, cendrios e
indicadores que suportam decisées relacionadas a investimentos, operacdo,
planejamento e gestdo de riscos.

Visdo Integrada: mantemos atuagdo integrada com as areas operacional,
administrativa e de suprimentos, assegurando o alinhamento entre
planejamento financeiro, execugdo operacional e controle de resultados,
contribuindo para a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira
da MINAP.
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Governanca Corporativa:
Conformidade e Gestdode
Ativos

Para garantir a sustentabilidade e a integridade das
operagdes da MINAP, é fundamental que todos os processos
estejam alinhados ds melhores praticas de governanca. A
transparéncia na gestéio de pessoas e o controle rigoroso
do patriménio s@o pilares que protegem tanto a empresa
quanto seus colaboradores.

Comité de Etica

87

Codigo de Conduta

O Cédigo de Conduta da MINAP

€ o compromisso de agir com
integridade, transparénciaq, justica

e responsabilidade em todas as
decis6es. Cada pessoa ligada a nés
tem a responsabilidade individual

de conhecer, compreender e viver o
documento,, que estabelece as regras
e os limites de comportamento dos
quais a organizacdo e seus membros
néo abrem mdo, dentro do respeito

a legislacdo, regulamentacédo e
normatizagdo.

Contamos com um Comité de Etica formado por seis membros (Diretoria/Juridico/
Compliance, Controladoria, Meio Ambiente, SESMT e RH) indicados pela alta
administragdo. Seu objetivo principal é zelar pela aplicagéo do Cédigo de Conduta
e das politicas de integridade, atuando com independéncia, confidencialidade e
imparcialidade. O comité atua por meio de reuniées formais, convocacdes com
pauta definida, deliberagcdes por maioria simples e impedimento em caso de

Para promover a integridade, a transparéncia e um ambiente seguro
para que colaboradores, fornecedores, clientes e outros plblicos possam
se expressar, oferecemos o Contato Seguro, hosso canal de ética oficial.

Qualquer suspeita de conduta inadequada, antiética, ilegal ou que infrinja
nosso Codigo de Etica e as politicas internas pode ser relatada de forma
segura e, opcionalmente, anénima.

O Contato Seguro estd disponivel:

O 02

PELA INTERNET PELO TELEFONE

BN da Con'foto el Entre em contato através do nimero
B cpcdo do fazer gratuito 0800 800 0106. Este servigo
um relato, ou acesse diretamente esta disponivel 24 horas por dia

através do enderego: todos os dias da semana.
WWW.CONTATOSEGURO.COM.BR/PT/MINAP/
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conflito de interesses.

Entre atribuigdes do Comité, estdo:

Aplicar

Contribuir para o
fortalecimento da

Atuar de forma recomendagdes Supervisionar o cultura ética em

consultiva em de sangbes

cumprimento todos os niveis da

dilemas éticos. proporcionais. do Cédigo. organizagdo.

Apoiar o RH Conduzir Propor melhorias Contribuir para
e juridico na investigagdes continuas no o fortalecimento
andlise de quando Codigo de da cultura
casos de maior necessdrio. Conduta e ética em todos
gravidade. nas politicas os niveis da
internas. organizagdo.
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Funcionamento do Canal de Denlncias |
fluxo de apuracéo:

I
Registro via sistema Andlise preliminar Casos de baixa/média
Contato Seguro. pelo Compliance gravidade tratados
(classiﬁcogdo em baixa, internamente.

média ou alta gravidade). ,

Casos graves ou Parecer e Prazos de Investigagdo:
que envolvam recomendagdes do até 10 dias (alta
Diretoria/Compliance Comité formalizadas gravidade), 15 dias
encaminhados ao e executadas pelos (média) e 20 dias (baixa),
Comité de Etica. gestores competentes. com possibilidade de

prorrogagdo conforme
complexidade.

Néo proliferac¢édo da cultura do assédio

Repudiamos veementemente qualquer forma de assédio (moral, sexual ou de
outra natureza) no ambiente de trabalho, utilizando os canais de comunicagéo
para difundir esse valor. E entendido por assédio toda conduta indesejada, verbal,
ndo verbal ou fisica, que tenha como efeito ou objetivo constranger, humilhar,
intimidar, ameacar ou desestabilizar emocionalmente qualquer pessoa no exercicio
de suas atividades profissionais.

Também é combatida qualquer conduta que contribua para a criagéo de um
ambiente de trabalho hostil, ofensivo ou excludente, independentemente do nivel
hierarquico dos envolvidos.

Todas as pessoas, independentemente de cargo ou fungdo, tém o dever de agir
com respeito, ética e responsabilidade, contribuindo para um ambiente profissional
seguro, inclusivo e colaborativo. Violagdes a este principio sdo tratadas com
rigor, podendo resultar em medidas disciplinares cabiveis, conforme a legislagéo
vigente e as politicas internas da organizagéo.

Cuidado permanente

Na MINAP, a aten¢d@o aos principios éticos e de governanga € uma rotina. Ao
cuidarmos de cada processo com rigor, estamos zelando pela seguranga e pela
dignidade que cada individuo merece encontrar em nosso dia a dia. Assim, nossa
estrutura de gestéo torna-se um alicerce humano, na qual o sucesso do negécio
caminha de mdos dadas com o bem-estar coletivo. Seguimos adiante com a
certeza de que a verdadeira exceléncia nasce do hosso compromisso em agir
com responsabilidade, transformando a mineragéo em um legado de cuidado
e prosperidade para todos.
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Ao encerrarmos 2025, celebramos a consolida¢g@o de uma vis@o que parecia
audaciosa hé cinco anos. Somos uma mineradora jovem, cuja trajetéria se define
pelo crescimento responsavel, pelo respeito as pessoas, pelo compromisso com a
sustentabilidade, pelo foco no cliente e pela busca continua de eficiéncia operacional
— valores que orientam cada decisdo e cada agdo. Nestes primeiros trés anos,
dedicamo-nos a estruturar uma operacdo que honra nossa localizacdo e fortalece
vinculos com as comunidades onde atuamos. Demonstramos, com resultados
concretos, que desempenho, preservacdo e desenvolvimento ndo séo objetivos
conflitantes, mas metas complementares que podem caminhar lado a lado.

Para avangar com consisténcia, estabelecemos a meta de alcancar 2 milhdes de
toneladas anuais de producéo nos proximos dois anos. Este objetivo serd perseguido
sob um compromisso inegociével: todo o minério extraido respeitaré integralmente
o meio ambiente, as pessoas e o territdrio em que atuamos. Crescer para a MINAP
significa evoluir com propdsito, coeréncia e responsabilidade socioambiental.

Pessodas e governanga

Nada do que alcangamos seria possivel sem o nosso capital humano. A equipe
MINAP é o motor da nossa inovagdo e da execugdo das nossas estratégias. A troca
continua de conhecimento e o investimento em desenvolvimento fortalecem
uma governanga robusta e um ambiente no qual cada colaborador se sente
parte ativa da transformagdo positiva que promovemos. Para nés, governanga
é instrumento de futuro: processos claros, critérios de tomada de deciséo e
transparéncia sustentam a expans@o com identidade e valores preservados.

Sustentabilidade e relacionamento com o territorio

A sustentabilidade orientou nossas escolhas ao longo do ano. Avangamos na
gestdo de recursos, mitigagdo de impactos e recuperac¢do de dreas, mantendo
didlogo aberto com comunidades e demais stakeholders. Em 2026, intensificaremos
projetos sociais, ampliaremos o monitoramento ambiental e implementaremos
metas mensurdveis de recuperagdo e conservagdo, com relatérios transparentes
sobre progresso e resultados.

Foco no cliente e exceléncia operacional

Manter o cliente no centro das decisdes resultou em maior previsibilidade e
qualidade nas entregas. Seguiremos aprimorando logistica, comunicac¢do e
solugdes técnicas para antecipar demandas e fortalecer parcerias comerciais.
Paralelamente, a busca por eficiéncia operacional continuard guiada por préaticas
seguras e sustentdveis: adotaremos manutencéo preditiva, digitalizagéo de
processos e gestdo de riscos para aumentar disponibilidade, reduzir eventuais
ineficiéncias e preservar ativos e pessoads.




iSsos pard

Em trés anos, deixamos de ser apenas um sonho para Nos
tornarmos uma referéncia de que a minerag@o do século XXI
deve ser, antes de tudo, humana e consciente. O futuro que

vislumbramos & desafiador, mas estamos prontos: construimos,
dia apods dig, o futuro que queremos para as Pessodas, para o
meio ambiente e para as proximas geracgoes.

Avancgar rumo Melhorar a
as 2 milhdes confiabilidade
de toneladas operacional
anuais, com por meio de
controles manutengdo
ambientais e

preditiva e

sociais estritos. i digitalizagdo. ‘

c—
DO

1= =),
mpliar

didlogo e
parcerias com
comunidades

Acelerar
programas de
capacitacdo,

rgtengao e e clientes, com
diversidade, transparéncia
fortalecendo e indicadores
planos Ple publicos de
sucessdo.

desempenho.
Implementar metas

quantificaveis de
sustentabilidade.
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